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SUNUS

21. yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli
degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur.

Hizl1 bir gelisme ¢abasi iginde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi;
cagin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.

Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu
saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
caligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte
bugiinkii durumlarmi analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini
planlar.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’ii 6rnek
alan bizler; ¢aga uyum saglamis, cagi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diisiince
ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasini daha ytikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak
gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha
gelismis bir lilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve
diinyada soz sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiclinii gorerek; bu giice yol
vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir {ilkiisli, kurucusu Mustafa Kemal
Atatlirk’lin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir. Bu baglamda bizler Cubuklu
Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak icin dnce
ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar ve
dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece
kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler
belirlemis olduk.

Bu calisgmamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul bagarisini arttiracagina inantyor ve 2024-2028 stratejik
planimizin yararli olmasini diliyoruz.

Taylan GUNDOGDU
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci “Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan EKibi”nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve gorlismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte
varmak istedigi dlgiilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile
ulagmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gdsteren siireg, analiz edilmeye ¢aligilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir:

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Taylan GUNDOGDU Okul Miidiirii Nevin Duygu PULLU Miidiir Yardimecist

Miimine AKATAY Miidiir Yardimeist Ezgi ERTURK Ogretmen

Hasibe CALIK Ogretmen Asli AYDIN Ogretmen
Akin ALIiM Ogretmen Mehmet GURKAN Okul Aile Birligi

Bagkani

Abdullah GURKAN Okul Aile Birligi
Kurulu Uyesi

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk agsamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak {izere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Stratejik Planlama ¢aligsmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme
Baskanliginin 2022-21 Sayili Genelgesi geregince baslatilmistir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, biit¢e kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir
sekilde kullanilmasi gerektigini ilke edinmistir. Stratejik plan, bilindigi tizere 5018 sayili
Kanun igerisinde yer alan en 6nemli alanlardan biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes
yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve faaliyetlerine iligkin farkindalik olusmaktadir.

Cubuklu Osmaniye Ilkokulu / Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 donemini kapsayan

stratejik plan ¢aligmalarinda misyon, vizyon, amag, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek
stratejik planlamasini olusturmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi
analize yer verilmistir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu
ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzun bulundugu kdy, glinlimiizden 140 yil evvel, 1877-1878 Osmanli—Rus
Savast (93 Harbi ) sonrast Osmanli Devleti ile Carlik Rusya’si arasinda imzalanan 1879
[stanbul Antlasmasina miiteakip Batumi’den (Giircistan) gé¢ eden Laz ve Giircii muhacirlerin
kurmus oldugu koydiir. Eski Bagdat Caddesi ve Ipekyolu’nun kdyiin smirlari icerisinden
gectigi kOyiin yaghlar tarafindan sdylenmektedir. Cubuklu Osmaniye Koyii, Osmanli
Devletinin yikilisina ve Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulusuna taniklik etmis ve Kurtulus
savasinda sehitler vermis ender kdylerden biridir.

Glinlimiizde Tirkiye’de Giircii kiiltiiriinli temsil eden; Giirciice ve Lazcanin hala
konusuldugu kdylerdendir. Cubuklu Osmaniye Ko6yii, Kocaeli ilinin Izmit ilgesiyle Kandira
ilgesini birbirine baglayan anayol giizergahinda olan en gelismis kdy olmasiyla dikkati ¢eker.
Kandira ilgesinde bulunan plajlara giden bu baglanti yolu, yakin illerden yerli turistlerin siklikla
kullandig1 islek yollardandir. Bu anlamda okulumuzun bulundugu konum, firsatlarin
degerlendirilebilecegi bir konumdadir.

Bilhassa, 17 Agustos 1999 Biiyilkk Marmara Depreminin Kocaeli iline verdigi ciddi
zararlar sebebiyle bu kdye go¢ edenlerin sayisi artmig ve kdye modern evler ile villalar inga
edilmistir. Koyiin izmit ilce merkezine yakin olmasi sebebiyle koy sakinleri daha c¢ok
fabrikalarda calisarak gegimlerini saglamaktadir. Ayn1 zamanda izmit’te miiteahhitlik yapan is
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adamlar1 ve yolcu tasimacilifi yapan girisimciler de bulunmaktadir. Kéyde az da olsa
hayvancilik ve tarim da yapilmaktadir. Uretilen tarim iiriinleri findik, ceviz, fasulye, lahana ve
bugdaydir.

Koyde 2022 yili verilerine gore 150 hane bulunmaktadir. Bu hanelerde yasayan kisi
sayis1 800°diir.

Cubuklu Osmaniye Koyiinde ilk olarak 1887 yilinda okul kuruldugu yazili kaynaklarda
mevcuttur. Bu yap1 1917 yilinda yikilmis, 1947 yilina kadar yeni bir okul yapilmamistir. 1947
yilinda eski okulun yerine yeni bir okul yapilmistir. Kéyde okulun bulunmadigi otuz yil
zarfinda koyde ikamet eden okul ¢cagindaki ¢ocuklarin egitim ve 6gretim almalari ¢ok zor sartlar
altinda saglanmistir. 17 Agustos 1999°da meydana gelen 7,4 siddetindeki Biiylik Marmara
depreminde okul binasi ¢ok biiyiik hasar almistir. Hasar géren eski okul binasinin bulundugu
arsanin lizerine Kuveyt Kizilayi ile Kizilhag ortakligi ile tek katli, sekiz derslikli prefabrik bir
okul binasi yapilmigtir. Egitim-0gretim faaliyetleri halen bu binada devam ettirilmektedir.
Okulda; sekiz derslik, bir ana sinifi, bir laboratuar, bir yemekhane, bir miidiir yardimcist odast,
bir miidiir odasi, bir oyun odasi ve bir depo bulunmaktadir.

CALISAN BILGILERI

Okulumuzun tiim calisinlarina (Y énetici, Ogretmen, Yardime1 Personel vb.) iliskin bilgiler atta
yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2: Cahsan Bilgileri Tablosu

KADRO ILKOKUL ORTAOKUL
Okul Miidiirii 1 -
Okul Miidiir Yardimcisi 1 1
Simif Ogretmeni 4 -
Brans Ogretmeni 1 8
Rehber Ogretmen - -
Uzman Ogretici - -
Usta Ogretici - -
idari Personel - -
Yardimci Personel 1 1
Giivenlik Personeli - -
TOPLAM 8 10
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OKULUMUZUN BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3: Okul Yerleskesine Tliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 1 Toplant1 Salonu -
Derslik Sayisi 9 Konferans Salonu -
Kullanilan Derslik Sayisi 9 Kiitiiphane -
Sube Sayisi 9 Bekleme Alani -
Ogretmenler Odas1 1 Basketbol Alani VAR
Kantin - Kapali1 Spor Salonu -
Tuvalet Sayisi 4 Cok Amacl Salon -
Yemekhane 1 Cok Amagh Saha -
Fen Laboratuvari - Bilgisayar Laboratuvari 1
Is Atolyesi - Beceri Atolyesi -
Pansiyon -
SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 4: Simif ve Ogrenci Bilgileri - 2023-2024
OGRENCI
SAYISI SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
ANA SINIFI 12 14 26
1. SINIF 10 12 22
ILKOKUL 2. SINIF 11 12 23
3. SINIF 6 15 21
4. SINIF 7 10 17
GENEL TOPLAM 109
SINIF KIZ ERKEK TOPLAM
5. SINIF 6 9 15
AL € 6. SINIF 10 7 17
7. SINIF 8 8 16
8. SINIF 5 8 13
GENEL TOPLAM 61
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Bilgisayar 5 Kamera -
Yazici 4 Okul web adresi VAR
Tarayici 1 Okul e posta adresi VAR
Tepegoz - Faks -
Projeksiyon 1 Video -
Televizyon 1 Fotograf Makinas1 -
Internet Baglantis VAR DVD Player -
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayili Genelge kapsaminda hazirlanan Cubuklu
Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plami, 4 yi1l boyunca
uygulanmis, ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan
stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimindan ortaokula 6zgili gostergeler de yer almaktadir.

2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 igermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amagcta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagta 3 hedef olmak
lizere toplam 3 amag ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Onceki plan doneminde
“Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarmin
artirllmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer
almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde
“merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci odiillendirilme ve disiplin
diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temast kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin
egitimi, tasimali egitim g¢alismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan
sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlar1 ile
MEB politikalari, i1 Milli Egitim Miidiirliigii ile Tlge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile
birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki
plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin
beklentilerinin iist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin c¢esitliligi ve sayisi, gerekse iginde
bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 doéneminde 10
vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da ¢esitlilik ve say1 itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan doénemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda I1kogretim
diizeyinde ylikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 6: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

Dayanak

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki dgrencileri bedeni, zihni,
ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine
sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlayan egitim ve Ogretim programlarini tasarlamak,
uygulamak, gilincellemek; 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve dgretim
hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ve denetlemek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanligi
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 301)

2. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katilimin1 yayginlastiracak politika ve stratejiler
gelistirmek, uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanlig
Teskilat1 Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)

3. llgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarimi saglamak;
Bdylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan Milll birlik ve biitlinlilk i¢inde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagl yapmaktir.

Milli Egitim Temel
Kanunu(Md. 3)

4. Her derece ve tiirdeki ders programlari ve egitim metotlariyla ders
arag¢ ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere, cevre ve
tilke ihtiyaclaria gore siirekli olarak gelistirilir. Egitimde verimliligin
artirlmas1 ve siirekli olarak gelisme ve yenilesmenin saglanmasi
bilimsel arastirma ve degerlendirmelere dayali olarak yapilir. Bilgi ve
teknoloji iiretmek ve killtiirimiizii gelistirmekle gorevli egitim
kurumlar1 geregince donatilip giiclendirilir; bu yondeki caligmalar
maddi ve manevi bakimindan tesvik edilir ve desteklenir. Milli Egitim
Bakanligi, kendisine baghh egitim kurumlarmin egitim ara¢ ve
gereclerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun
olarak saglamak, gelistirmek, yenilestirmek, standartlastirmak,
kullanilma siiresini ve telif haklari ve ders kitab1 fiyatlarimi tespit
etmek, parali veya parasiz olarak ilgililerin yararlanmasina sunmakla
gorevlidir. Egitim sistemini yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle uyumlu bigimde giincel teknik ve
modeller 15181nda tasarlamak ve gelistirmek

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 13) - (Md.
53)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil1
Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanlig
Kararnamesi (Md. 301)
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5. Milli egitimin gelismesi iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -insan giicii - istihdam iliskileri dikkate
almmak suretiyle, sanayilesme ve tarimda modernlesmede gerekli
teknolojik gelismeyi saglayacak mesleki ve teknik egitime agirlik
verecek bicimde planlanir ve gergeklestirilir. Mesleklerin kademeleri ve
her kademenin unvan, yetki ve sorumluluklar1 kanunla tespit edilir ve
her derece ve tiirdeki Orgiin ve yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu kademelere uygun olarak diizenlenir. Egitim
kurumlarinin yer, personel, bina, tesis ve ekleri, donatim, arag, gereg ve
kapasiteleri ile ilgili standartlar 6nceden tespit edilir ve kurumlarin bu
standartlara gore en uygun biiyiiklikte kurulmasi ve verimli olarak
isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 14)

6. Okula devam etmeyen oOgrencilerin devamsizlik sebepleri okul
idarelerince ve ilkdgretim miifettiglerince arastirilarak devama engel
olan maddi ve manevi sebeplerin giderilmesine calisilir. Bu sebeplerin
giderilmesi miimkiin olmadig takdirde durum, kdylerde muhtara, diger
yerlerde miilki amirlere bildirilir. Bu makamlarca gerekli tedbirler alinir.
Okul idareleriyle muhtar ve miilki amirlerin bu vazifeleri devamsiz
ogrenciler hakkindaki kovusturmanin her sathasinda devam eder.

222 Sayili IIkdgretim Ve
Egitim Kanunu (Md. 53)

7. Cagimizin bilimsel, teknolojik, iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
gelismelerine uymalarini saglayici egitim imkanlar1 hazirlamak.

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 40)

8. Egitim ve Ogretimin her kademesi igin belirlenen ulusal politika ve
stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet modellerine gore glincellenmesi ve gelistirmek.

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 301)

9.a)
gelistirilmesine yonelik yapilacak olan calismalar1 11 genelinde
uygulamak ,bu amagcla ilgili birim, kurum ve kuruluslarla isbirligi

Ogretmenlerin nitelikleri ve yeterliklerinin belirlenmesi ve

yapmak,

b) Bakanlik &gretmenleri ile talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlari
egitim personeline yonelik olarak; meslek i¢i egitimi vermek,
gelismeleri icin kurslar agmak, seminer, sempozyum, konferans ve
benzeri etkinlikler diizenlemek,

¢) Ogretmenlere yonelik olarak verilecek egitimlere iliskin konularda
goriis ve onerilerde bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbagkanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanligi
Kararnamesi (Md. 312)

10. Personel politikast ve planlamasi ile personel sisteminin

gelistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanligina oneri ve tekliflerde
bulunmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 316)

11. Egitim ve ogretime iliskin Bakanlik¢a belirlenmis olan hedeflere
ulagmak i¢in, belirlenen politikalar takip etmek uygulamak, izlemek,
degerlendirmek ve standartlarin belirlenmesine katki saglamak amaciyla
onerilerde bulunmak

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili
Cumhurbaskanlig
Teskilati Hakkinda
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Cumhurbagkanlig
Kararnamesi (Md. 326)

12. 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri c¢ercevesinde, kiralama ve satin alma islerini
yirlitmek, temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sinma, onarim, tagima ve
benzeri hizmetleri yapmak veya yaptirmak,

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayil
Cumbhurbaskanligi
Teskilati Hakkinda
Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi (Md. 318)

13. idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel

aragtirmalar yapmak.

Strateji Geligtirme
Birimlerinin Calisma
Usul Ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik
Md. 5)

14. idarenin gorev alanma giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis
faktorleri incelemek, kurum i¢i kapasite arastirmasi
hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel

yapmak,

aragtirmalar yapmak

Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu ile Bazi
Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun (Md.
15)

15. Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ergcevesinde Kararnamesi (Md. 326) 10.07.2018 tarihli ve
30474 gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlarlar. Ilgili yasa maddesi uyarinca Stratejik Plan hazirlamak,

izlemek, degerlendirmek, sonuglarini raporlamak ve duyurmak.

Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu (MD. 9)

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbagkanlig1 Programa,
e Orta Vadeli Program,
e Cumbhurbagkanligi Yillik Programu,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
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Tablo 7. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeler

12. Kalkinma Plan1

Ogretmen Strateji Belgesi

Orta Vadeli Program

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Orta Vadeli Mali Planlar

2024-2028 Kadinin Giigclenmesi Strateji Belgesi
ve Eylem Plani

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Kocaeli 11 Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

Dogu Marmara Kalkinma Ajans1
2021.-2025 Stratejik Plan1

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

TEMEL UST PLOITIKA ANALIiZi

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérev/ihtiyaglar

Yurt ici Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1, 432.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5, 565.6, 565.7 Sayili1 Tedbir Maddeleri
5 Ticaretin ve Tiiketicinin
g Korunmasinin Gelistirilmesine 621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi
% Yonelik Hizmetler
é Egitim 658, 659, 660 Sayili Amac¢ Maddeleri ve Bunlara
Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3,
732.5,733.1,733.2,734.4, 735.7, 735.8, 738.2,
Cocuk 738.3, 739.1, 739.2,739.3, 739.4, 740.4,742 4,
744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili

Tedbir Maddeleri
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Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar

ve Yoksullukla Miucadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1, 789.2,790.4,793.2 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararas1 Gog

815.4, 816.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Afet YoOnetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1, 943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararas: Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Sayili
Tedbir Maddeleri

Orta Vadeli Program (2024- 2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli

Reform Alanlarina Yo6nelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir

Finansal Istikrar 1 Tedbir

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Dijital Doniisiim 4 Tedbir

Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan

Genglerin ve Kadinlarin Egitime ve 3 Tedbir

Istihdama Katilim1

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve

Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli 2 Tedbir

Dontisiim
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Kamu Cari Harcamalarinda

2 Tedbir
Rasyonellesme
Afetlere Duyarh Biitlinlesik Mekansal
1 Tedbir
Planlama
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon
Ticaret Sistemi, Smirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbaskanlig1 2024 Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Sayil1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6, 565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,
P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672, P.675,
Egitim P.676, P.678, P.680, P.681 Sayil1 Politika ve
Tedbir Maddeleri
P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1, 733.2,
Cocuk 734.4,735.8,739.1,739.3, 739.4, 740.4, 742 .4,
P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayil

Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil1 Tedbir
Maddeleri

Uluslararas1 Gog

816.1 Sayil1 Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Kalkima I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 8. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

.

Ogretim-egitim faaliyetleri

el N e

Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

[S—

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri 2. Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek

(98]

Stratejik Planlama Islemleri
Ihtiyag Analizleri

Stratejik Planlama, Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Arastirma- Gelistirme Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon
Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Insan Kaynaklarimn Gelisimi

Okul Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimali Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Fiziki ve Mali Destek

S A AR R S il BN o i S

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik oo . ) ]
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

w N

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
Okul-Aile Isbirligi

F-Halkla liskiler

il
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimeilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 9. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

. ONCELIGI
PAYDASLAR IC PAYDAS DIS PAYDAS | (S5 Yiiksek Oncelik -
1 Diisiik Oncelik)
Kocaeli Il M1111 }Egitim N 5
Miidiirligi
Okul Miidiiriimiiz v 5
Ogretmenlerimiz \ 5
Ogrencilerimiz \ 5
Velilerimiz v 5
Personelimiz N 5
flge Miiftiiliigii \ 4
Ilge Emniyet Amirligi \ 3
Ilge Toplum Saglhig: Merkezi \ 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. \ 5
Diger Egitim Kurumlar1 \ 5
Ozel Sektor \ 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2
Ilge Belediye Baskanlig V 3
Diger Kurum ve Kurulusglar \ 2

Paydaglarin  onceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
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Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir.

Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi
icin yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda
paydas analizinin yapilmas1 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Cubuklu Osmaniye ilkokulu
ve Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi agsamasinda katilimci bir
yapt olusturmak i¢in iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluglarin goriislerinin
dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligsmasi
yapilmustir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis,
talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu
kapsamda Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti,
kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, Onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Cubuklu
Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve onerilerini almak
lizere goriisme ve anket yontemi uygulanmaistir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslar

d

oOGRENCI @OKUL YONETIMI

OVELI o0OGRETMENLER

Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
goriislerini igceren Ogrenci-Ogretmen-veli anket c¢aligmalarina 119 6grenci - 231 veli- 15
ogretmen katilmistir. Anket basili kagit {izerinden uygulanmis ve Cubuklu Osmaniye Ilkokulu
ve Ortaokulu Stratejik Plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz &grenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Tablo 10: Ogrenci Anket Sonuclar

SIRA GOSTERGE SONUG [SONUG (%)
01 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 436 87.23
02 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. 433 86,55
03 |Okul temiz ve hijyeniktir. 419 8387
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04 Okul, é8rencilerin ve personelin guvenligini saglamak icin uygun givenlik

onlemleri alir. 4,62 92,44
05 |Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar. 4,66 93,11
06 |Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 453 90,59
07  |Okul 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,26 85,21
08 Okulumuz, d8rencilerin 6&renme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami

olusturmustur. 4,31 86,22
09  [Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiyag duydugum kaynaklara erisimim var. 419 83,87
10  Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 4.29 85,71

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
11

politikasi vardir. 4,29 85,88
12 Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 4,29 85,71
13 |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler dizenlemektedir. 4,50 90,08
14 Diger dgretmenlerle is birligi yaparim. 4,62 92,44
15  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdirilir. 4,22 84,37
16 ([Takim ruhumuz ve moralimiz yiksek. 4,17 8336
17  |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,55 91,09

Ankete 119 6grenci katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 86 olup

diizeyi iyidir.
Ogretmen Anketi Sonugclari:

Tablo 11: Ogretmen Anket Sonuclart
OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI
SIRA

NO GOSTERGELER
1 ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gorisebilirim.
2 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gsrisebilirim.
3 ihtiyag duydugumda okul calisanlaryla rahatlkla gorisebilirim.
4 Sinif temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir.
5 Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate
alnir.
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.
7 Okulumuz ydneticilerine giivenirim.
8 Okulumuz 3gretmenlerine giivenirim.
9 Okulumuzun diger ¢calisanlarina givenirim.
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) givenlidir.
11 Okulda yabanci kisilere karsi givenlik énlemleri alinmaktadir.
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ANKET SONUCU
SONUC  SONUC %
4,36 87,23
4,33 86,55
4,19 83,87
4,62 92,44
4,66 93,11
4,53 90,59
4,26 85,21
4,31 86,22
4,19 83,87
4,29 85,71
4,29 85,88



12

13
14

15

16
17

18

19

20
21

22

23
24
25
26
27
28
29

30
31
32
33

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli
givenlik onlemleri alinir.

Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir.

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
Okuldan istedigim belgeleri (68renci belgesi, kimlik) zamaninda
alabilirim.

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet
gosterilir.

Dersler seviyemize uygun olarak islenir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime
yarayacagini disiiniyorum.

Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-
gereclerden yararlaniimaktadir.

Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.
Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir Ust egitim
kurumu hakkinda ydnlendirme yapilmaktadir.

Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti
alabilmekteyim.

Teneffis sireleri yeterlidir.

Teneffuslerde bir sorun oldugunda ndbetci 88retmenler hemen
mildahale ederler.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da
yararlanabilecegim sekilde dizenlenmistir.

Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saglikhidir.

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiltirel faaliyet
dizenlenmektedir.

Dizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katiliyorum.
Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum.

Katilacagimiz kulipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

4,29

4,50
4,62

4,45

4,59
4,04
4,01

4,17

4,18
4,30

4,29

4,12
4,30
4,29
4,22
4,62
4,48
4,55

4,05
4,17
4,34
4,12

85,71

90,08
92,44

89,08

91,76
80,84
80,17

83,36

83,70
86,05

85,71

82,35
86,05
85,71
84,37
92,44
89,58
91,09

81,01
83,36
86,72
82,35

Ankete 15 6gretmen katilmistir. 42 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup
diizeyi iyidir.
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Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 12: Veli Anket Sonuclart

SIRA GOSTERGE SONUC | SONUC (%)
01 |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,14 82,86
02 |Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,35 86,93
03  |Okul temiz ve hijyeniktir. 4,42 88,40
04 9kul, 6érenci|erin ve personelin givenligini saglamak icin uygun giivenlik 4,24 84,85

onlemleri alir.
05 Okul, yeni kabul edilen 88rencilere uygun destegi saglar. 4,44 88,83
06 |Okul, gocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimer olabilir. 3,80 75,93
07  |Okul, cocugumun dgrenme ilgisini giiclendiriyor. 4,00 80,00
08  |Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,00 80,00
09 O‘!<u|d<.:| kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim 416 83,12
yonleriyle anlamama yardima oluyor.
10 O'ku.l, goc.u.éumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 4,59 91,86
bilgilendiriyor.
n Okul, f;ocuéurna duygusol.rahclmzllk ve 6grenme giglikleri ile karsilastiginda 4,59 91,86
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12  Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,38 87,53
13  |Herhangibirproblemdurumundamiidirendiselerime cevapveriyor. 4,57 91,43
14  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri dizenlenir. 4,14 82,86
15 | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,35 86,93
16  Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,42 88,40
17  |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,24 84,85
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,00 80,00
19  [Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,57 91,43
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,14 82,86
21  (CocuBumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,38 87,53
22  CocuBumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,16 83,12
23  [Tasimal egitimdeki soférlerin islerini giizel yapti§imi disiniyorum. 4,38 87,53
24 Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarini yeterli gériyorum.| 4,16 83,12

Ankete 231 veli katilmistir. 39 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 85 olup
diizeyi iyidir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Taylan GUNDOGDU
OKUL MUDURU
Ogretmenler Nevin Duygu PULLU Stratejik Plan
Kurulu MUDUR YARDIMCISI Hazirlama Ekibi
Diger Kurul ve Yardimel
Komisyonlar Hizmetler
Mimine AKATAY

MUDUR YARDIMCISI

Sekil 2: Yonetim Organizasyon Semasi

2.7.2 insan Kaynaklar

Bu bdliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizi yapilmistir.

Okul/kurumda ¢alisanlar ve gorevleri anayasa, kanun, yonetmelikler belirlenmis, kurul
ve komisyon gorevleri istege baglh dagitilmakta ve tiim ¢alisanlara gorevleri ayrica her yil
diizenli olarak yazili teblig edilmektedir.

Bununla birlikte ayrica; kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisinin 8 oldugu,
calisan toplam yardimci personel sayisinin 2 oldugu, ihtiya¢ duyulan branglar bakimindan
rehberlik normuna ihtiyag duyuldugu yardimc1  personelin  IS-KUR  araciliiyla
gorevlendirildigi, 1 adet gecici personelin yardimei personel olarak gorevlendirildigi,
ogretmen ve idari kadroya bakildiginda 1 onlisans, 6 lisans ve 3 yiiksek lisanli personelin
bulundugu, okulun sehir merkezinden 20 km uzakta olmasindan dolay:r her yil bir veya iki
O0gretmenin il i¢inde tayin istedikleri, okulda ortalama caligsma siiresinin dort yili gegmedigi,
basari, {istlin basar1 ve 6diil alan personellerin oldugu ve tesvik edildigi goriilmektedir.
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Tablo13. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul / Kurum
Midiro

1. Ders okutmak

2. Kanun, tizik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini
yiritmeye,

3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak ydnetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

MidirYardimaisi

1. Ders okutur.

2. Okulun her tirli egitim-&gretim, ydnetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
sosyal etkinlikler, yatihlik, bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
dizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midiri tarafindan verilen gérevleri
yapar.

3. Midiir yardimailari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen
esaslara gdre planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve y&netim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yUkimlidurler.

3. Sinif 88retmenleri, okuttuklar sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4’inci ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;
beden egitimi, mizik, gérsel sanatlar, din kiiltiri ve ahlék bilgisi, yabana dil ve
bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde ydnetimce verilen
egitim-68retim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 8grenci meveudu, yatili-gindizli, normal veya ikili 88retim
gibi durumlar g6z dniinde bulundurularak okul miidiirligince diizenlenen nébet
cizelgesine gdre dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siresince, ikili
S8retim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yaymlananlari Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul
kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimai
Hizmetler
Personeli

1.Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul y6netimince yapilacak plénlama ve is bolimine
gore her tirli yazi ve dosyayr dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

4. Okula getirilen ve gikarilan her tirli arag-gereg ve malzeme ile esyayi tasima ve
yerlestirme islerini yapmakla yikimlidirler.
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Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih Bilgileri
Hizmet Sireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Yil 2 25
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 1 12,5
10 ve Uzeri 5 62,5

Tablo 15. Ilkokul Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Hizmet Sireleri Bransg Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3 Yil SINIF OGRETMENI 0 0 0 0
4-6 Yil SINIF OGRETMENI 0 0 0 0
7-10Yil SINIF OGRETMENI 0 0 0 0
11-15 Yil SINIF OGRETMENI 2 1 13 3
16-20 Yil SINIF OGRETMENI 0 0 0 0
20 Yil ve Uzeri | SINIF OGRETMENI 0 0 0 0

Tablo 16: Ortaokul Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)

Brang Cinsiyet| 1-3 Yl 4-6 Yil 7-10Yil| 11-15Yil | 16-20 Y1l 20012r;’e TOPLAM
TURKCE K 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 1 0 0 0 1
. K 0 0 0 1 0 0 1
MATEMATIK = 5 5 0 5 o 0
L . K 0 0 1 0 0 0 1

iMLERi

FEN BIL E 0 0 0 0 0 0 0
S K 0 0 0 1 0 0 1
SOSYAL BiLGILER £ 5 5 5 5 5 5 5
DIN K. A. BILGisi —~ 0 0 L 0 0 0 0
s E 0 0 0 0 0 0 0
iNGILIZCE K 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 0 1 0 0 1
BiLGiISAYAR K 0 0 0 0 0 0 0
E 0 0 1 0 0 0 1
BEDEN EGiTiMi K 0 0 0 0 ! 0 !
E 0 0 0 0 0 0 0
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Tablo 17. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Durumu Hizmet Yili Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0] 1 ilkégretim 12 1

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. .| Rehberlik Hizmetleri ile lgili
~ = Danismanlik Hizmeti . e
Z] s Diizenlenen Egitim/Paylasim
z | & Alan Toplantist vb. Faaliyet S
= Z plantis1 vb. Faaliyet Sayisi
<
AEEr
z | # 2 o =
= = = 2 S -
S o) 7 2 e =
g | = Qé z % % i £ o
z | £ ER-Y . 2 5 =
Elsg | 28] 2| 2| 3 e | 5| 2
o @) < 7 — =
ny S S g 75 = 2 | (o) >~
= — A Q e ) > ) = ©
< - | & g 2 £ 3 £ 2 >
o 4 = : O 15} _ O O =
2 | 82| 2E| B | B| &| 5| B 5 3
-8 Qwn | =A &) O O > O O >
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir. Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 9 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 4
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 2
Projeksiyon Sayis 1 Internet Baglant: Hiz1 16 Mbps
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Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Ekipman Odas1 X 0 1

Rehberlik Servisi X 0 1
Miizik Odast X 0 1

Spor Salonu X 0 1

(S N S N R
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.
Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce 46.456,00 55.000,00 66.000,00 78.000,00 94.000,00
Okul Aile Birligi 17.330,00 20.790,00 25.000,00 30.000,00 36.000,00
Toplam 63.786,00 75.790,00 91.000,00 108.000,00 | 130.000,00
Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
. GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR | GIDER
HARCAMA KALEMLERI (TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
Temizlik 4.500,0 5.750,0 8.500
Kisgik Onarim 2.450,0 3.550,0 7.553,0
Bilgisayar Harcamalari 371,0 671,0 1.100,0
Bina Sigortasi o 250,0 o 450,1 3 945,
o 0 Ne)
) ~ —_
0 9 @
Kalorifer Tesisat Onarimi — 2.500,0 . 3.600,0 Sr’ 5.900,0
Sosyal Faaliyetler 7.560,0 7.560,0 10.960,0
Kirtasiye 350,0 600,0 1.000,0
Gl 17.980,99 22.181,07 357580

35




2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)

verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
OGRETMEN OGRENCI OGRENCI SAYILARI
Toplam Ogrenci Sayisi Topla Ortala MLETETE ifgremdl
£ u En uEnAz
Sube/ Ogetmen Ki Erkek u m Fazla OlanSim
Sayis1 Z 18.S5 Ogren aSiif
Olan f
¢ Mevcu
iSayast du Simif Mevzud
Mevzudu u
9/14 90 80 171 18 25 15
Tablo 23.Karsilastirmah Ogretmen/Ogrenci Durumu
Ogrenci Sayilarina iliskin Bilgiler
Yillar 2021 202 202
2 3
Cinsiyet Kiz Er Ki Erk Ki Erke
k z e k
e k
k
Ogrenci Sayis1 52 55 53 56 55 60
Toplam Ogrenci 107 109 115
Sayis1

Tablo 24.Yillara Gore Ogrenci Sayilarina Iliskin Bilgiler

Yillara Gore Ortalama Yillara Gore f)grgtmen Basima
Sinif Mevcutlar: DiisenOgrenci
Sayis1
2021 (2022 2023 2021 2022 2023
2
25 23 23 25 19 o

Tablo 25.Yillara Gore Ortalama Simf Mevcutlari/Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayist
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Yillara Goére Kaynastirma Ogrenci Sayis1

2021

2022

2023

1

2

Tablo 26.Yillara Gore Kaynastirma Ogrenci Sayist

Yillara Gore Devamsizlik Nedeniyle Sinif Tekrar: Yapan Ogrenci
Sayis1

2021

2022

2023

(0]

(0)

Tablo 27.Yillara Gore Sunif Tekrar: Yapan Ogrenci Sayist

Okulumuzda Yapilan Sosyal/Kiiltiirel Faaliyetler

. Katilan . Katilan Katilan
Ogrenci Sayisi | Ogretmen Sayisi Veli Sayis1
Sergi 80 8 -
Kermes Tim Okul 8 61
Drama Gosterileri Tiim Okul 3 57
Halk Oyunlar1 77 - -
Belirli Giin ve Haftalar ..
Kutlamalar Tiim Okul 8 72
Gezi 64 8 -

Tablo 28.Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu
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Sira No Unvan-Bransi Norm  Mevcut Thtiyag  Sozlesmeli Fazla

1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimcisi 2 2 0 0 0
3 Simif Ogretmenligi 4 3 1 0 0
4 Ingilizce 2 2 0 0 0
5 Ana Sinifi 1 1 0] 0] 0]
6 [kogretim Matematik 1 1 0 0 0
7 Fen Bilimleri 1 1 0] 0 0
8 Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 1 0 0 0
Bilgisi
9 Sosyal Bilgiler 1 1 0] 0] 0]
10 Beden Egitimi ve Spor 1 1 0 0 0
11 Bilisim ve Teknoloji 1 1 0 0 0
12 Tiirkce 1 1 0 0 0
TOPLAM 17 16 1 0 0

Tablo 29. Norm Kadro Tablosu

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik
olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi,
Ogretmen ve Ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmasi gerekmektedir.
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Tablo 30: PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik gevre degiskenleri
ilgili yasalar, Dinyadaki genel ekonomik durum,
AB’ye uyum sirecinde olmamiz, i§gijcij durumu,

Stratejik planlamanin devlet politikasi haline | Gelir kaynaklari,

gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
HiUkimet politikalari,
Uluslararasi iliskiler

Sosyal-kiltirel gevre degiskenleri Teknolojik gevre degiskenleri
Sosyal — kiltirel faaliyet alanlarinin genis Bilisim Teknolojileri,
olmasi, Teknoloji kullanimina egilim,
Okulumuzun sportif faaliyetler ydninden Bilgiye ulasim imké&nlarinin artmasi,
¢ok basarili olmasi Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler,
Okulumuzda yapilan seminer etkinliklerinin Medyanin etkileri,
yeterli derecede olmasi Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,
Okulumuz ¢evresinin egitime verdigi dnem Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak
istenilen dizeyde olmasi, kullaniimasina ydnelik planlanmasi,

Uygulama laboratuvarlarinin ginimiz
teknolojisine uyarlanmasi

2.9 Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz calisanlari ile yapilan toplantilar ve
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek gii¢lii ve zay1f taraflar ile firsat ve tehditler belirlenmistir. Yapilan
degerlendirmeler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuclar asagida belirtilmistir.

Okulumuzda yapilan degerlendirme neticesinde elde edilen giiglii ve zayif yonler
sirasiyla agagidaki verilmistir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri

* Kurumun kayit alaninda bulunan yerlesik niifusun tiimiine ulagabiliyor olmasi

* Butik bir okul omas1 nedeniyle iletisimin hizli saglanmasi

* Kurumumuzdan hizmet alanlara egitim diizeyi yiiksek, deneyimli ve 6zverili personelle
hizmet veriliyor olmast

» Kurumumuzun diger kurum, kurulus ve STK lar ile siirdiiriilebilir ve verimli is birliklerinin
olmasi

» Kurumumuzun sosyal, kiiltiirel projeler ve sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda basarili
olmasi

+ Tletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin etkin kullaniliyor olmasi

e Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik hizmet ic¢i egitim
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faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

* Okul ve kurumlarimizda egitimin farkli alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is birligine
yatkin personelin olmasi

» Kurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli diizeyde olmasi

* Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis olmasi

* Okul i¢indeki iletisimin saglikli olmas1

* Okulun akademik danismanlardan destek aliyor olmasi

» Egitim materyali konusunda imkanlarin genis olmasi

* Okulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim imkanlarinin kolay olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri

* Bazi velilerin halen okul hayatinin nemine inanmayisi

* Sosyal faaliyetleri siirdiiriilebilecegi alanlarin kisitli olmasi

* Okulun Oniinden gecen sokagin ¢ikmaz sokak olmasi nedeniyle trafifin zaman zaman
sikismasi

* Okuldncesi ¢ag cocuklarmin velilerinin okuldncesi egitime ¢ocuklarint géndermek
konusundaki farkindalik diizeylerinin diisiik olmas1

* Kurum kiiltiiriintin bir kisim personel tarafindan yeterince benimsenememesi

* Personelin bir kisminda “biz” duygusunun yeterince gelismemesinden kaynaklanan is
kaybinin olmasi

* Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

fﬁf&l\zﬁ TESPITLER/SORUN IHTIiYACLAR/ GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik | « 11, lge ve Okul St. Planlarinda . 5
oo 1 « 11, Ilge ve saglanmasi
Planin biitlinliik olmamasi
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

* Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun
olarak ytirtitmektedir.

* Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Midiirligiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

» Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden
olusan paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢alismalara uyuma direng
gostermektedir.

* Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

* Diger kurumlarla isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

* Mevzuat itibariyle Okul
Midiirlerinin yetkilerinin artiritlmasi

* Egitim uygulamalar1 konusunda
ulusal diizeyde tanitim ¢aligmalari
yaparak ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

* Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligsmalari
yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

« Ogrenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

* Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

* Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Stireci ile ilgili diger 15 ve
islemler

* Stratejik Plan hedef ve
gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere
uygun hazirlanmasi

Paydas Analizi

* Paydas tiirii fazladur,
paydaslarimizin kurumumuzdan
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir

* Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

* Calisanlarimizin her biri farkli
tiirden yeterliliklere sahiptir

* Calisanlarimizin her alanda bilgi
sahibi olmasi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenmesi

41




Kurum Kiiltiirii

 Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis
durumdadir. Kurum ig¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir sekilde yiiriitilmektedir.
 Egitim faaliyetlerine kadin

* Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarmin yiikseltilmesi

Analizi velilerimizin katilim oranlar
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir
* Derslik 1 terlidir. . . . S
Fiziki Kaynak er? Hesayt arlnye ef} " . * Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
. Derslik basina diisen 6grenci : i
Analizi hizmet binas1 yapilmasi

sayilari tutarsizlik gostermektedir

Teknoloji ve

* Bilisim Teknolojileri Sinifi alan

* Genis Smif alan1 olusturulmalidir.

Bilisim Altyapis1 | yetersizligi vardir. Kodeli Simif
Analizi eksikligi
* Kurumumuza ait 6denek
kalemini li ol
y §m1n1n yeter.1 © fnarr.las1 » Harcama planlamalarinda mali
* Ailelerden gelir diizeyi
. ot o kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak diistiklerin okul-aile birligine az . e e
.. . y ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
Analizi miktarda bagis yapmasi

* Okul-aile birligi is ve islemleri
okul yoneticileri tarafindan
istlenilmektedir.

alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Biitiinsel egitim yaklasimiyla Ogrencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak
kullanan bagimsiz bireyler olmalar1 i¢in destekleriz. Okul kiiltiirlimiiz, yetkin kadromuz,
uyguladigimiz ulusal ve uluslararast programlarla ogrencilerimize evrensel degerler
kazandiririz. Rehberlik ve Olgme- degerlendirme hizmetlerimizle, ogrencilerimizin
sorumluluklarin1 yerine getirebilen 6z disipline sahip bireyler olmalarmi destekleriz.
Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek yaraticiliklarini ortaya
cikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla dgrencilerimizin ilgi
ve yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklart
sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli,
¢Oziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2 Vizyon

Vizyonumuz, 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, 6zgiir, sorumluluk
sahibi, acik fikirli, duyarli, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler
olarak yasama hazirlamaktir.

3.3 Temel Degerler

Temel degerlerimiz, global standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim
caligmalarinda kaliteyi O6n planda tutarak, problemlere kars1 sonug odakli yaklagimiyla gencglere
ornek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek 6grencilerini basarili
bir gelecege hazirlamaktir.

| | Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

| | Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

| I Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

| I Acik ve diiriist iletisim,

| I Cevreyl koruma bilinci,

| | Herkese katma deger {iretme firsati tanimak,

| | Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya caligmak,

| | Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.

| | Ben degil biz kiiltiirlinli yerlestirmek,

| | Milli ve manevi degerlere baglh kalmak,

| I Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir

Stratejik Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir.
Amag 3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 3.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Amag 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.

Amag 6 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIiM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri };ifsfle B;i'g:fi“; 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszll]fl':; l;zl'(’l’:";‘;
PG 1.1.1 Ilkokullarda
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan |30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | Yilda lyillik
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)
PG 1.1.2 ilkokullarda
Yetistirme Programina
dahil olan ogrencilerin 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | Yilda lyillik
matematik dersi
kazanimlaria ulasma
orani (%)
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
Oziirstiz devamsizlik 20 %5 %04 %3 | %2 | %1 %1 | 6 Ayda | yilhik
yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4 20 giin ve tizeri
ozirli devamsizlik yapan 20 %6 %5 %3 %3 %02 %1 | 6Ayda | yilhk
ogrenci orant (%)

Koordinator Birim

Okul Miudiirii, Mudiir Yardimcilar

Is birligi Yapilacak
Birimler

Smnif Ogretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalars,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tiir kurslara karsi 6n yargil
olmalari.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek [YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmas1 saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate aliarak
hazirlanacaktir Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir..

Maliyet Tahmini

80.000

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin
daha ¢ok kullanilmasi.

Ihtiyaclar

Iyep 6grenci belirleme ve dlgme araglar. Ogrenci ders kitaplari

Tablo 1. Amac 1 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
mag uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri }éetﬁfsfle Bﬁil;ﬁ'c 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllg:; Isﬁ‘i‘:l’l“’;l
PG 2.1.1. Serbest
G Ll S1500 TR e %8 %1l %13 %15 (%17 %21 | OV ik
faaliyetlerine katilan bir
Ogrenci orant
PG 2.1.2. Sabah 6 Ayda yillik
kahvaltisin1 evinde yapan (30 %23 %26 %30 |%34 |%39 |%41 |bir
Ogrenci orant
PG 2.1.3. Degerler 6 Ayda yillik
egitimine katilan 6grenci 30 %20 %23 %26 (%29 |%34 |%37 |bir
orani

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Midiir yardimeilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

[lge Saglhig: Birimleri, Belediyeler, il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir b6liimii okumaya ayrilacak ve okul

midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

90.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin
yeterli destegi saglamamasi.
intiyaglar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Tablo 2.Amac 2 ye ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Temel egitimde 0grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amac 3 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
Hedef 3.1 .
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri }]f;ﬁfsfle B;s:g:glc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllfll:; ls‘l?(ll’l"grl
PG 3.1.1. Toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci 25 %10 %12 %16 | %19 | %21 %24 | 6 Aylik Yilhk
orani
PG 3.1.2. Toplum hizmeti
calbiralorios Ll 25 %3 %6 | %10 | %12 | %15 | %18 | 6 Aylik | Yilk
ogrencilerinden
odiillendirilenlerin orani
PG 3.1.3. Geleneksel Cocuk
oyunlarina katilan 6grenci 25 %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20 | 6 Aylik | Yilhk
orani
PG 3.1.4. Cevre ve afet
egitimlerine katilan 25 %9 %12 %15 | %18 | %20 | %23 | 6 Aylhik | Yilhk
ogrencilerin orani

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Midiir yardimeilari, Siif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Genglik ve Spor Bakanligi, Ilge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
igOstermemesi,

- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir..

S5 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir..

Maliyet Tahmini

180,000

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve
dersler ile ders disi etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve dgretmenlerinin desteklenmesi i¢in

finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin
sistem kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galigmalarinin yapilmasi.

Mlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.

Tablo 3.Amac 3 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amac 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
Hedef 4.1 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi | Sikhig
PG 4.1.1. Beceri Vilda
atolyelerinin yapilma  [100 100 %50 %55 (%60 |%70 %75 bir yillik
orani
Koordinatér Birim Okul Miidiirii

Is birligi Yapilacak
Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi

RS Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Sl e S2 Atodlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 630.000

Tespitler

[s birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamasi

Ihtiyaclar

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

Tablo 4.Amac 4 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
¢ gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi
Hedef 5.1 .. .
gelistirilecektir.
. . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi Sikhig
Lol ol I SH2 e (ATt 5 20 %2 %2 %1 | %0 | %0 | %0 | 6Aylk | Yillik
onlemlerinin iyilestirilmesi
IPG 5.1.2. Akran zorbaligii saglikli
beslenme ve bagimlilikla miicadele 20 %60 %70 %80 %90 %100 | %100 | 6 Aylik Yillik
egitimlerine katilan 6grenci orani
IPG 5.1.3. Dogal afetlere k
 ittmlere kot lan Sgenc omat 20 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100 | 6 Ayhk | Yillk
IPG 5.1.4. Diizenlenen dogal afetler ve
teknoloji egitimi alan 6grenci sayisi 20 15 30 40 45 50 50 6 Aylik Yillik
IPG 5.1.5. Yapilan acil durum ve
tatbikat say1st 20 2 3 3 4 5 5 6 Aylik Yillik
Koordinator Birim Okul Miidiirii

is birligi Yapilacak Birimler

Okaul aile birligi, AFAD,Okul Rehberlik Servisi, 11 Saglik Miidiirliigii

Riskler

IEgitimlere isteksizlik ve katilimin az olmasi

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari ig sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi
konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve dgrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

70.000

Tespitler

Okulumuzun bulundugu mahallede madde kullaniminin olmasi, ¢evrede zorbaligin yaygin olmasi,
afetler konusunda bilgi birikimine daha fazla ihtiya¢ duyuldugu tespit edilmistir

intiyaclar

Afisler, brosiirler. ..

Tablo 5.Amac 5 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag 6 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir
Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
" . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Deeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig1 Sikhig
PG 6.LL. Hizmetici egitim talep | %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100 | 6 Ay
eden 6gretmen orani Yillik
: ST 10
PG 6.1.2 Isbas1 egitimine katilan %60 %70 %80 %90 %100 | %100 6 Ay
personel orani Yillik
PG 6.1.3. Hizmetici cgitime 20 %60 %70 | %80 | %90 | %100 | %100 | 6 Ay
katilan 6gretmen orani Yillik
PG 6.1.4. Djjital egitimlere 20
katilan 6gretmen orant sy Al ) Ll AL |- 51Dy o8y Yillik
PG 6.1.5. Uyum egitimlerine 20
katilan personel orani %60 %70 %80 %90 | %100 | %100 6 Ay —
PG 6.1.6. Okul personeli ile
birlikte yapilan sosyal kiiltiirel 20 %18 %20 %22 %25 %27 %30 6 Ay
faaliyet orani Yillik
Koordinator Birim Okul Miidiirii

is birligi Yapilacak Birimler

Universiteler 11 Tice Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Belirlenen egitimler i¢in yeterli biitgenin olmamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev
alani ile ilgili is bag1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar

yapilacaktir

Maliyet Tahmini

500.000

Ogretmenler dzellikle yiiz yiize hizmet igi egitime mesafeli durmaktadir.

Tespitler 2-Hizmet i¢i egitimlerin planlamasi 6gretmenlerin rahat katilabilecegi sekilde
diizenlenmemektedir.
1-Daha fazla sayida ve 6gretmen ve idarecilerin rahatga katilabilecekleri sekilde hizmet
intiyaclar ici egitim faaliyetleri

2-Universitelerle daha iyi isbirligi

Tablo 6.Amacg 6 e ait Gosterge Tablosu ve Hedef Karti
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4. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
Hedeflere iligkin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir, Eylem maliyetlerinden hareketle hedef
maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amac maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile
birliklerinin yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da
belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 759.000,00 TL'lik kaynagin elde edilecegi
diisiintilmektedir.

Tablo 41: Tahmini Maliyet Tablosu

Amag¢/Hedef |2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 10000 [15.000  [17.000  [20.000  [28.000  |90.000

Amag 2 10000 [12.000 [14.000  [24.000 |30.000  |90.000

Amag 3 20000  [24.000 28000 |48.000  [60.000  |180.000

Amag 4 30.000  [40.000  |50.000  [70.000  [90.000  |280.000

Amag 5 10000  |12.000  [20.000 [21.000 [26.000 |89.000

Amag 6 50.000  |60.000 |70.000  [80.000  [90.000  [350.000
gfé‘;ﬁﬁ 25000 [35.000 [45000 |55.000 |65.000 |225.000
TOPLAM 150.000 |193.000 [239.000 [313.000 [384.000 |1.304.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili,
ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler ¢ergcevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve
Olclilebilir hedefler saptama, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin
uygulanmaya baglanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimizi
ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan
temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda
egitim-Ogretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin
kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen memnuniyetinn
artilmasi tizerine ¢alismalar yapilacak ve yiiriitiilecek caligmalari izleme siireci baglayacaktir.

Stratejik planin uygulanmasindan sorumlu boliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda
tespit edilmistir. Planda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek ve c¢aligmalarin izleme ve
degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik
Planlama Ust Kurulu”na verilmistir.

Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu performans degerlendirme kavrami statik

anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya
daha genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.
Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu performansi; “stratejik amag ve hedeflerine,
belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigi, performansin siirekli izlenmesi ve
gerekli iyilestirmelerin gercgeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma
durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun
performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi
yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap
verebilecek sekilde Olgiilecektir.

Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden
gecirilmesi su sekilde gergeklestirilecektir:

| I Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

| I Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu stratejik planmin gerceklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda miidahale edilebilmesi;
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalar1 igeren
“faaliyet raporlart” hazirlanacaktir.

| | Boylece kurumsal performansin dl¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine
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ulagmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin
degerlendirilmesi, Izmit Ilce Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince
gerceklestirilecektir.

| | Izleme raporlar1 da gdz 6niinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla Olgiilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmali bir
analizi yapilmasi saglanacaktir.

| I Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢alismasilar ile ilgili
faaliyet raporunu May1s ayinda Izmit ilge MEM’e sunacaktir.

| | Mayis ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip
¢Oziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢aligsmalarina rehberlik edecektir.

Cubuklu Osmaniye Ilkokulu ve Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme
ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmest,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlar tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlariin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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6.EKLER:

Asagida verilen anketler, okumuz anketlerinde kullanilmistir. Anketler i¢in Goggle

Form kullanilmis ve taslak metinlerden yararlanilmigtir. Taslaktaki anketler okulumuz kiiltiir

ve iklimine gore diizenlenmis ve uygulanmistir.

Ek-1: Ortaokul Ogrenci Anketi

£ £
v x . c. . = =
ORTAKOKUL OGRENCILERI ICIN o g g E |o 5 s
NO S5 5| s|28 £
KONU BASLIKLARI = 32 =2 2 = g g
s = = s [E = =
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () () () ()
02-  (Okul temiz ve hijyeniktir. O 1O O O 10
03-  |Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. O O O 10O 10
04-  |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () O O O ()
Farkl1 kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle
05- e O O 0O 0O O
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- Ogretmenlerime ithtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07-  |Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () |0)
Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
08- " Y s O 0 0 O O
faydalanabiliyorum.
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- sisel hedel ; O O 0 o0 o
yeterli rehberlik ediyor.
10-  |Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. O O O 0 10
11-  |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O O O 0 10
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki1
2. [P yEUn SeRIAe 85 O O 0 0 o
sagliyor.
13 Tagimali Egitimdeki soforlerin islerini giizel yaptigini diisiiniiyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14- Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarmi yeterli goriiyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
15- Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () () () ()
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Ek-2: Ilkokul Ogrenci Anketi

2Bl E| g |2E| B

. o . s . =< = N = o o

NO ILKOKUL OGRENCILERI ICIN i Sl g 2 i > =

KONU BASLIKLARI 'g é é g 'g g E

YRR V= £

|2 | 2 TS 8
01- |Okulumu seviyorum. OO 10100
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. @) @) O ) @)
03- (Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. @) O ) ) @)
04- (Ogretmenim adildir. OO 10O 100
05- (Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 10100
06- |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. @) @) O) O) )
07- |Ogretmenim derse katilman saglar. O71 0O 1 O] 0 0
08- (Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. O71 0O 1011010
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ) @) @) @)
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. @) O ) ) O
11- ([Teneffiislerde ihtiyaglarim giderebiliyorum. () () @) @) O
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistirryor. @) @) @) @) @)
Tasimali Egitimdeki soforlerin islerini giizel yaptigim diisiiniiyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

13
Okulumuzda verilen yemek hizmetinin kalitesini ve miktarmi yeterli goriiyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
14
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Ek-3 : Ogretmen Anketi

OGRETMENLER iCiN g E

NO ¢ gl g | g | 5 3
KONU BASLIKLARI o 3| B S o o S

E5 2|5 EE £
$ % = = |8 = =

_ _ M M| M M MM N
Ihtiya¢ duydugumda Ogretmen arkadaslarla rahatlikla

01- | o e SIS £ ; O O 0 0 o
gorilisebiliyorum.
Okul yonetimi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

02- yone LA O 0 0 O O
konusabiliyorum/goriisebiliyorum.

03-  |Okul temiz ve hijyeniktir. () () () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin

04- STCNCTEIN VE PETOTCTIN EUVENTISI saglamalk 16 O O 0 0 o
uygun giivenlik dnlemleri alir.

05-  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () () ()
Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar

06- YERTITIEI 85T wnes O O 0 0 o
sunuyor.

07-  |Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () () ()
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir

08- | s s Sy O O 0 o0 o
O0grenme ortami olugturmustur.
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara

S v Ttyae dlycugtim xen O O 0 o0 o
erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime

10- o Y win geE ee O O O 0 o
sahibim.
Okulumuzun, farkl: ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in

11- o O O 0O 10O O
etkin bir politikas1 vardir.

12-  (Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () () () () ()

13-  (Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () () ()

14-  |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()

15-  |Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriiliir. () () () () ()
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Ek- 4: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al

H1.1

Hedef 1.1
IPerformansi

Sorumlu

Birim

Hede|Plan Izleme izleme
Performans e E tkisiDiinemi Donemindeki YilDonemindeki Performans (%) (C-

Gostergesi (%) Baslangic  Sonu Hedeflenen|Gerceklesme A)/(B-A)
Degeri *(A) Deger (B) Degeri (C)

PG 1.1.1 Her|
donem sinifi
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

40 25 75 60 70

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans1 %70 oraninda gergeklestigi géz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin simf rehber Ogretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.
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